Varfor 6ppnade IKEA butik i Oslo innan det kom till Stockholm?

Alla historier har en forhistoria. IKEA blev inte IKEA forran tio ar efter att Ingvar
Kamprad registrerade handelsfirman, bara 17 ar gammal. Till en bérjan var IKEA
bara ett postorderféretag, som salde massvis av olika saker, som kulspetspennor.
Men inte nagra mobler.

Ingvar Kamprad foddes 30 mars 1926 i Smaland. Han hade en morfar som hade en
jarnhandel och dar lekte Ingvar affarsman - och blev det - nar han cyklade omkring och
salde morotsfron, tio &r gammal, som han ar pa bilden, tillsammans med sin famil;.

Foto: IKEA museum

Ingvar Kamprad drev som tonaring sitt foretag hemifran i Elmtaryd. | ett litet skjul
forvarade han paket som skulle hdmtas av mjolkbilen pa morgonen.

| Albin Lagerblads gamla snickerifabrik i Almhult 6ppnade den allra férsta
mobelutstallningen for IKEA i mars 1953. Utsidan var kanske inte sd imponerande men
insidan var desto mer fantastisk, star det pa IKEA museums hemsida, dar vi hittat
bilderna.



Foto: IKEA museum

Kamprad skar bort mellanleden i moébelhandeln. | stallet for grossister som kdpte mobler
avtillverkarna och sa salde demvidare till moébelhandlarna, saldes de direkt till kunderna,
som hamtade hem mdblernai sina egna bilar.

Lérdagen den 23 mars 1963 dppnade IKEA sin forsta butik i det som kallas for Bellevue-
bygget i Asker, eftersom Hotell Bellevue lag dar.

Och s har sag det ut invandigt. Det vara atta anstallda. Kassaapparaterna hade inte
hunnit komma innan invigningen, sa pengarna lades i skolador.

‘ m'ilﬂ i _‘a.u...._ .

NSRRI
iy
: -
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Det var en handelse stor nog till att det blev en artikel och intervju med Ingvar Kamprad i
Arbeiderbladet. Han fick forklara namnet. Ikea hade pa den tiden en apostrof 6ver E:et
Och han skams lite 6ver namnet!

- De mavirkelig unnskylde. Det er nesten flaut. l:en star for Ingvar, K-en for
Kamprad og de to siste bokstavene star for min tidligere adresse Elmataryd,
Agunnaryd. De vet der er sdnt som en finner pa naren er 17 ar gammel — haper De
unnskylder.

Men varfoér valde Ingvar Kamprad att 6ppna en mébelhandel i Norge —innan han
gjorde det i Stockholm eller Goteborg?

Jag har letat efter svaret i manga av de bocker som har skrivits om IKEA:s historia. Det
star ingenting om Norge dar.
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Egentligen var det ologiskt. Sverige hade upplevt en hogkonjunktur efter kriget och hade
en BNP perinvanare som var betydligt hogre an Norge. Det har diagrammet visar hur
norrmannen kom i fatt forst nar det borjade producera olja 1973.

Figur 1. Norges andel av svensk BNP per innbygger regnet i prosent.
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Norge prioriterade tungindustri i stallet for konsumtionsvaror. Bilar var ransonerade fram
till 1960. Pa bilden har ar det ett antal Ford Anglia som vantar pa sina lyckliga dgare pa
Hjortneskaia.

Bild: Digitalarkivet

Enda undantaget var bilar frdn Osteuropa, som Skoda, Moskvitj och Trabant. Dar bytte
Norge sill mot bilar. Men restriktionerna gjorde att skillnaden mellan Sverige och Norge i
forhallande till bilar var annu storre an den ekonomiska. | Sverige 6kade antalet bilar fran
250 000 1950 till 1 miljon bilar 1960. | Norge fanns det 1960 mindre an 200 000 bilar.

Svaret ar pa varfor IKEA 6ppnade i Norge hittade jag till sisti den har boken:

300 millioner. 1 1963 dpnet Tkea sitt forste mebelvarehus uten-
for Almhult — overraskende nok ikke i Sverige, men i Norge,
utenfor Oslo. At det ble Oslo, skyldtes for en stor del at Ingvar
2.8 Kamprad hadde kontakt med en norsk konsul, Hans Bernhard
: U K E A Nilsen. Kamprad ba Nilsen hjem til seg en kveld, og denne er-
klaerte entusiastisk at lkea helt sikkert ville sld an i Norge ogsa.
R [ amprad fikk hjelp til & knytte noen kontakter og ogsd med 4
rekruttere en sjef for et nytt varehus som ble bygd pi Slepen-
den, like ved E18 s@r for Oslo.

En medvirkende drsak til at Norge ble valgt i 1963 var at
Ikea hadde faul enerett pi import av mebler fra den statseide
polske mgbelindustrien for salg i Skandinavia. Det var altsd
mer eller mindre et krav fra polakkene at Ikea skulle selge ogsa
utenfor Sverige.




Eftersom den svenska mdbelindustrin motarbetade IKEA och for att moblerna férsvann
ur varuhuset sa snabbt, blev IKEA tvunget att hitta leverantorer utanfor Sverige. Det
gjorde man i Polen, som hade ett stort hantverkskunnande, mycket lga priser och ett
stort behov av export. IKEA fick ensamratten till att exportera mobler fran Polen till hela
Skandinavien.

Men eftersom affarerna gick sa bra drojde det inte lange forran det var dags for det forsta
riktiga varuhuset aven i Norge, pa Nesbru. Det 6ppnade 1975.

Bild: IKEA
Och varuhuset blev en succé fran forsta dag — har fran en kampanj 1983:

Som Aftenposten sammanfattade det: Folk besvimte, andre sloss da IKEA lokket med
25-kroners salg 1983.
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Folk besvimte, Ire sloss da IKEA lokket med 25-kroners salg. Foto: Aftenposten

Ovanstaende text ar en latt omarbetad version av Bjorn Lindahls inledning pa NSF:s
mote med IKEA 1 april 2025.






